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« Une Dynamique citoyenne et républicaine »
Cette ambition conduit au rassemblement des citoyens dont une des aspirations majeures est de participer aux 
affaires de la cité.

Il faut régénérer la démocratie locale !
Un besoin grandissant de transparence s’est manifesté au fur et à mesure de certains épisodes, le dernier 
en date étant la regrettable épopée relative au projet de l’Hôtel-Dieu qui va coûter cher aux Clermontois ou 
encore le parcours chaotique de la future Grande Bibliothèque communautaire.
Au niveau de leurs quartiers, les Clermontois veulent être écoutés par leurs élus sur ce qui doit participer à 
une vie harmonieuse pour assurer le meilleur « vivre ensemble » possible.

Il faut refonder les valeurs de l’engagement individuel et collectif !
La liste conduite par Mireille Lacombe est une liste de Renouveau démocratique ; ses membres sont 
largement impliqués dans des activités associatives à titre bénévole et, à titre personnel, dans des 
engagements syndicaux et politiques. C’est une liste républicaine qui place l’intérêt général au-dessus des 
intérêts particuliers ; laïque, c’est-à-dire qui respecte de la même manière toutes les convictions religieuses 
ou philosophiques et s’abstient de prendre parti pour les unes ou les autres ; citoyenne, c’est-à-dire qui 
associe les citoyens aux élus qu’ils ont choisis pour les représenter et s’engage à entretenir avec eux un 
dialogue permanent et ouvert dans un esprit de respect et d’écoute.
Cette liste fonde son engagement sur une analyse politique de la situation nationale et locale, situation 
qui se caractérise économiquement et socialement par un endettement public excessif qui contraint 
les collectivités, en raison de la part croissante des remboursements, à limiter leurs actions, et par un 
appauvrissement de couches de plus en plus nombreuses de la population. Il en résulte pour Clermont-
Ferrand la nécessité de maintenir la charge fiscale de ses habitants à son niveau actuel pendant au 
moins trois ans et à centrer ses dépenses sur l’essentiel en repoussant ultérieurement des projets 
intéressants.
Les modes de gouvernance doivent changer en profondeur et être orientés vers la coopération et non 
la confrontation, vers les partenariats et non les oppositions stériles à l’encontre de l’État, la Région, le 
Département, les communes de l’agglomération clermontoise, l’Hôpital, les Universités, etc.
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Nos projets
La création de 11 grands secteurs territorialisés placés sous la responsabilité d’un adjoint et de 
conseillers municipaux qui en soient issus, à l’écoute et au contact des habitants pour qu’ils ne se sentent 
plus exclus de la décision publique.

Ces secteurs sont les suivants (et peuvent faire l’objet de modifications) :
- La Glacière/Chanturgue/Montjuzet/Trémonteix/Champradet
- Sabourin/Croix de Neyrat/La Gauthière/La Plaine
- Champratel/Les Vergnes
- Montferrand/République
- Le Brézet/Herbet/La Pardieu/La Fontaine du Bac
- Gare SNCF/Oradou/La Fayette/La Pradelle
- Saint-Jacques/Les Cézeaux
- Delille/Cours Sablon/Les Carmes
- Salins/Vallières
- Blatin/Jaude/Victoire/Centre historique
- Gaillard/Bughes/Saint-Alyre/Fontgiève/Galaxie/Berthelot.

Une permanence régulière des élus responsables du secteur dans les maisons ou mairies de quartier
Seront créées, en plus de la mairie annexe de Montferrand, une mairie de quartier au nord de la Ville (Croix 
de Neyrat) et une seconde au sud-est (Fontaine du Bac) avec un pôle « relais de services publics ».

Une nécessité : créer un poste d’adjoint en charge de l’égalité Homme-Femme.

Mettre en œuvre un véritable dialogue avec les Clermontois en organisant une concertation avec les 
habitants et en repensant le mode de fonctionnement et le champ d’action des actuels Conseils de 
la Vie Locale (CVL).
Les CVL ne peuvent plus être ces lieux où tel ou tel élu apporte la « bonne parole » indiscutable. Sur le 
modèle des anciens conseils de quartier, ils doivent redevenir des instances où les projets sont envisagés, 
étudiés en commun et évalués auprès des associations locales et des habitants et, à l’issue de ces étapes, 
validés ou ajournés.

Rompre avec les faux débats sur la tranquillité publique.
Il s’agit de rétablir une vie harmonieuse dans la cité en réorganisant les moyens municipaux affectés à la 
tranquillité publique, notamment la Police Municipale. Le maire détient, de par la loi, des pouvoirs de police 
pour assurer la tranquillité publique des citoyens, pouvoirs qu’il faut mieux coordonner avec ceux de l’État 
affectés à la sécurité publique.
Une police municipale de proximité doit être au service d’une population quel que soit le lieu d’habitation.
La présence sur le terrain d’agents de police « visibles » doit être assurée avec, pour points d’ancrage, les 
mairies de quartier.
Devront être organisées des missions d’îlotage qui conjuguent le traitement des nuisances et incivilités 
urbaines, la détection des faits nécessitant l’intervention de la police nationale avec laquelle la police 
municipale est en relation constante et confiante.
Il faut aussi sortir du faux débat sur la vidéosurveillance qui, dans un mode d’utilisation parfaitement contrôlé 
et ciblé sur des lieux sensibles, doit faire partie des outils à disposition de la police nationale en étroite 
coordination avec la Ville et sa police municipale.
Il s’agit d’instituer une « médiation sociale » qui va mobiliser sur le long terme les acteurs que sont l’État, la 
Ville, l’Éducation Nationale, les associations des milieux culturels et sportifs…
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2
« Une Force solidaire au service des Clermontois ! »
Il faut accroître la confiance entre les élus municipaux et les citoyens !
Cette ambition conduit à redéfinir les moyens de l’action municipale et communautaire dans un esprit de 
justice sociale et fiscale, donc de confiance des citoyens-contribuables dans leurs élus.
L’appel à l’impôt local a été croissant au fil des derniers mandats.

Il faut repenser la politique fiscale et budgétaire 
La ville a bénéficié durant ces 15 dernières années de marges de manœuvre héritées des mandats de Roger 
Quilliot dont chaque Clermontois sait qu’ils ont été synonymes de rigueur et d’utilisation économe de 
l’argent public.
Ces marges de manœuvre concernaient la fiscalité locale et la capacité d’endettement de la ville dont le 
niveau était inférieur à celui de la plupart des autres grandes villes de France.
Au terme d’une quinzaine d’années, ces marges n’existent plus, Clermont ayant rejoint le niveau des Villes 
de même dimension. Or, la population de Clermont-Ferrand dispose d’un revenu inférieur par habitant à la 
plupart des autres grandes villes.
Cette situation est d’ailleurs la même lorsqu’on compare le revenu des Clermontois inférieur à celui de 
la plupart des habitants des communes de l’agglomération, ce qui doit aussi interroger sur le sens et le 
contenu de l’intercommunalité.
De plus, l’endettement de la ville qui rejoint progressivement celui de la plupart des autres grandes villes de 
France, a atteint un niveau à ne pas dépasser.
Du fait que l’on ne peut plus agir sur l’impôt et que le niveau de sa dette ne permet plus de l’accroître, c’est 
donc sur la dépense qu’il faut agir. Force est de constater que la première étape de l’intercommunalité a 
été ratée par la municipalité au début des années 2000, lors de la création de Clermont Communauté. 
Cela coûte cher aux Clermontois qui paient, aujourd’hui, des charges de centralité trop importantes.  
Et depuis, aucune initiative n’a été prise pour corriger la situation !

Il faut lancer l’acte 2 de l’intercommunalité
Clermont Communauté s’est vue transférer des compétences des communes-membres qui, en réalité sont 
bien en deçà de ce qui aurait dû être négocié dans le pacte fondateur de la communauté d’agglomération.
Quelques exemples : Clermont communauté détient, statutairement, la compétence en matière de 
réalisation mais aussi d’entretien et fonctionnement de grands équipements culturels et sportifs.
Pourquoi l’Opéra-théâtre dont le rayonnement dépasse les limites de la ville de Clermont est-il resté dans le 
champ de la seule commune de Clermont-Ferrand au lieu d’être devenu un équipement communautaire ?
Pourquoi aujourd’hui, la Scène Nationale est-elle dans le champ de compétence de la seule ville de 
Clermont-Ferrand ? Quelle cohérence entre ces situations concernant deux équipements majeurs restés 
dans le champ strictement communal et le transfert qui a été réalisé, en son temps et à bon escient, à 
Clermont Communauté des bibliothèques et médiathèques ?
Pourquoi la Maison des sports dont le rayonnement dépasse les limites de la ville de Clermont est-elle restée 
dans le champ de la seule ville de Clermont-Ferrand alors que le stadium Pellez est communautaire de 
même que les piscines ? Pourquoi ces incohérences qui coûtent cher aux seuls Clermontois ?
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Pourquoi aucune initiative, depuis près de 15 ans, n’a été prise pour amplifier ces transferts vers la 
communauté et pourquoi avoir laissé perdurer ces charges de centralité sur les seuls contribuables 
clermontois ?
L’enjeu est de taille lorsqu’on sait que la rénovation de l’Opéra municipal aura coûté 20 millions d’euros (2 fois 
plus que le projet d’origine, soit dit en passant !), sans compter un accroissement important des dépenses de 
fonctionnement engendrées par cet investissement.
L’enjeu est aussi de taille, lorsqu’on sait que les chiffres annoncés par l’adjoint à la culture, pour la réalisation 
de la Scène Nationale sont vertigineux, soit 44 millions d’euros pour l’investissement, l’équivalent d’une 
année du budget municipal d’investissement réservé aux opérations nouvelles ! À cela, il faudrait ajouter 
1,5 million d’euros par an pour le fonctionnement !
Où trouver cet argent qui n’existe pas, sinon dans la tête de l’adjoint à la culture et dans les poches des seuls 
Clermontois !
Au-delà de la question des transferts de compétences à Clermont Communauté mal anticipés, mal calibrés, 
ce sont des pans entiers de services municipaux et communautaires qu’il faut réunir pour faire des 
économies d’échelle. Il n’y a aucun sens à ce que chacune des structures dispose de directions et services qui 
exercent les mêmes métiers, les mêmes compétences dans des administrations distinctes (administration 
générale, services techniques, urbanisme, services culturels ou des sports…)
Il est urgent d’éliminer les doublons pour limiter l’appel à l’impôt sans, pour autant, porter atteinte à l’emploi 
public.

Il faut rationaliser l’utilisation de l’argent public
Il n’y a pas d’autre choix dicté par la lucidité et le courage, que de rétablir une gestion sobre de l’argent 
public et rompre avec quelques mauvaises habitudes héritées du passé.
C’est une politique d’économie systématique qui doit être engagée dans tous les domaines qui participent 
au fonctionnement des services et à la mise en œuvre des actions de la municipalité.
Une quarantaine de personnes, salariées de la Ville ou de ses satellites, au service du maire et de son cabinet 
n’est ni raisonnable, ni utile pour les habitants.
Trop de dépenses de confort, c’est aussi trop d’impôts.
Trop d’opacité aussi dans le cumul d’indemnités (fonctions municipales, additionnées aux fonctions 
d’élus communautaires...) n’est plus acceptable pour les citoyens qui attendent une sobre utilisation de 
l’argent public.
L’utilité sociale de la vie associative en général doit être préservée et encouragée. Pour autant, une mise à 
plat de la politique municipale, conduite en ce domaine, doit être réalisée.
L’établissement de contrats d’objectifs, en particulier avec les associations qui accomplissent une véritable 
mission de service public, doit être la base des efforts financiers que la collectivité doit consentir dans les 
différents secteurs de la vie locale.
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Nos projets
Stabiliser les taux de la Taxe d’Habitation et de la Taxe Foncière sur les propriétés bâties pendant 
3 ans.

Lancer l’acte 2 de l’intercommunalité par la mise à plat concertée du pacte communautaire, la 
communauté d’agglomération n’exerçant pas, actuellement, l’ensemble de ses compétences 
statutaires avec les dépenses afférentes.

Créer une administration unique entre la Ville et Clermont Communauté en engageant, dès 2014, un 
important programme de mutualisation des services communaux et communautaires : commande 
publique, ingénierie commune (technique, finances, ressources humaines, informatique etc.), 
culture, sports…

Engager la construction d’un pôle métropolitain équilibré et porteur d’avenir dans le prolongement 
des travaux réalisés au sein du Grand Clermont.

Développer avec les autres grandes collectivités territoriales (département, région) des partenariats 
destinés à réaliser des économies d’échelle en matière de commande publique, d’infrastructures, de 
bureaux d’études.

Instaurer un plafonnement du cumul d’indemnités perçues par les élus qui exercent plusieurs 
fonctions au titre de leur mandat municipal.

Rationaliser et réduire la dépense publique dans tous les domaines (charges générales, 
communication, déplacements, représentations...)
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« Une Force solidaire pour faciliter la vie des Clermontois ! »
La vie quotidienne des Clermontois, c’est à la fois leur environnement urbain, la possibilité de se déplacer 
et de stationner facilement, de bénéficier de services publics accessibles, de pouvoir se loger à proximité 
de commerces pour répondre à leurs besoins. C’est aussi la possibilité de circuler dans des espaces publics 
accueillants, propres, correctement éclairés et sécurisés. C’est enfin le sentiment de vivre sa ville en bonne 
harmonie avec les autres habitants, d’être fier de sa cité et de l’image qu’elle renvoie.

Il faut penser un urbanisme à échelle humaine, qui traite équitablement toutes les composantes 
territoriales de la Ville, facteur de cohésion sociale et d’harmonie urbaine.
L’enjeu du PLU (Plan Local d’Urbanisme) est de préparer l’avenir de la Cité en portant une attention forte au 
logement, aux équipements publics, aux dessertes de voiries, aux liaisons inter-quartiers, à la préservation 
d’espaces verts ou naturels, au traitement des entrées de ville.
« Des ratés » ou des retards dommageables ont malheureusement émaillé les années du mandat qui 
s’achève (Hôtel-Dieu, quartier Kessler-Rabanesse, Gare routière…). Ce passé doit être révolu.

Il faut clore rapidement le regrettable feuilleton de l’Hôtel-Dieu.
Le devenir de l’espace libéré par l’Hôtel-Dieu doit être le fer de lance d’une nouvelle manière de piloter les 
grands dossiers de la Ville.
Jamais et nulle part, une grande Ville et son CHU n’ont connu une telle dégradation de leurs relations au 
point de porter leurs désaccords devant les tribunaux !
Opposer l’intérêt des malades qui peuvent prétendre à des équipements de santé publique de qualité, à 
l’intérêt des citoyens de disposer d’un espace doté d’un beau projet d’urbanisme en centre-ville n’a pas de 
sens et n’est pas acceptable.
Il n’est pas pensable que ce secteur emblématique de la Ville reste en friches de longues années.
Préparer l’avenir, c’est aussi avancer dans les dossiers « Kessler-Rabanesse », « quartier Saint Jean » et « gare 
routière » notamment.
C’est aussi être réaliste que de différer des projets d’envergure qui ne pourront pas être absorbés par le 
budget communal avant que ne soient réglés les dossiers en « héritage » du mandat qui s’achève.

Il faut réorienter les modalités de mise en œuvre de l’action sociale.
De nombreux intervenants (Etat, Ville, Centre Communal d’Action Sociale, Conseil Général, Établissements 
Publics divers, associations…) détiennent des compétences dans un secteur où l’enchevêtrement fait perdre 
en efficacité tout en consommant des moyens dont l’utilisation pourrait être considérablement améliorée.
Le CCAS est un établissement public communal dont le président est le maire ou un adjoint par 
délégation.
Quel sens donner à une situation qui consiste à cultiver une autonomie de façade, un « pré carré », lorsqu’on 
sait que les moyens financiers du CCAS sont abondés, pour l’essentiel, par une subvention versée par la Ville, 
donc payée par les contribuables clermontois ?!
La subvention que versera la Ville au CCAS soit 8,9 millions d’euros inscrits au budget prévisionnel 2014, 
doit être diminuée par la mutualisation voire, dans certains cas, l’intégration pure et simple de moyens 
du CCAS dans l’administration municipale. Trop de doublons inutiles et coûteux peuvent être éliminés 
pour renforcer l’efficacité de l’action sociale.
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Il faut accentuer les efforts en matière d’accueil de la petite enfance en raison de l’évolution des 
modes de vie des familles dans une société qui connaît de profondes mutations.
Les services publics communaux participent pleinement à la vie quotidienne des Clermontois. Leur diversité 
et leur grande utilité s’inscrivent dans une tradition qu’il faut préserver, voire amplifier.
L’accès aux services communaux doit être simplifié par des tarifs plus lisibles et dans des lieux mutualisés 
(guichet unique).
La vie quotidienne des Clermontois, c’est aussi la possibilité de se déplacer dans des espaces bien entretenus, 
éclairés et accessibles à tous. Les efforts réalisés dans ce domaine devront être maintenus et amplifiés.
L’embellissement de la ville, son attractivité et son animation, notamment en période estivale, devront 
encore être renforcés en liaison avec les Offices du tourisme et le Comité « Massif ».
Force est de constater que la Ville n’a pas su se doter des moyens en compétences pour tirer un meilleur profit 
de la politique européenne et d’appuis financiers aux projets éligibles au titre des financements européens.

Nos projets :
Organiser au lendemain de l’élection municipale une table ronde avec tous les acteurs du dossier 
« Hôtel-Dieu » pour trouver la solution équilibrée qui permettra de sortir de l’impasse, mettre fin au 
contentieux en cours et, d’ores et déjà, à des dépenses extravagantes.

Doter la ville d’infrastructures et d’équipements répondant aux besoins de la population.

Définir une planification des réalisations et investissements sur la durée du mandat, soit 6 ans.

Ce qu’il faut différer :
La Scène Nationale : la ville a besoin d’une Scène Nationale, mais pas au coût de 44 millions d’euros présenté 
par l’adjoint sortant à la culture et supporté exclusivement par Clermont-Ferrand. Cet équipement doit faire 
l’objet d’un transfert à Clermont Communauté.
L’agrandissement du stade Montpied : Le coût annoncé de 60 millions d’euros est hors de portée des 
possibilités budgétaires actuelles de Clermont Communauté. Aussi, le principe d’affectation de fonds publics 
pour ce projet doit être réexaminé dans le cadre d’une politique sportive globale.

Ce qu’il faut réaliser :
Transports :
La réalisation de la deuxième ligne de tramway Est/Ouest doit se faire et passer par la gare SNCF. Une question 
importante demeure : celle du coût de ce projet, de son financement et des incertitudes technologiques qui 
pèsent sur la pérennité du modèle clermontois.

Équipements :
- la réhabilitation du stade Philippe Marcombes
- le bassin des 25 mètres de la piscine Coubertin doit être mis aux normes réglementaires
- la réalisation ou la rénovation d’équipements de quartier (Montferrand…)
- la réalisation d’une opération d’urbanisme exemplaire (logements, services, activités…) sur l’emprise de 
l’École Supérieure de Commerce, Boulevard Trudaine (France Business School), propriété de la ville qui sera 
prochainement libérée

É L E C T I O N S  M U N I C I PA L E S  D E S  2 3  E T  3 0  M A R S  2 0 1 4
LISTE DIVERS GAUCHE, CITOYENNE, LAÏQUE ET RÉPUBLICAINE

LacombeMireille
Votez

PAGE 8

Des valeurs,  
des idées neuves

Des actes et des transformations 
pour Clermont-Ferrand



- la rénovation de la Maison de la Culture
- la création de deux Mairies de quartier à Croix de Neyrat et à la Fontaine du Bac
- la restructuration de la Maison d’Arrêt appelée à quitter le centre-ville
- la relocalisation dans le quartier de la Charme des services techniques municipaux ; une vaste emprise 
foncière, avenue du Limousin, sera libérée pour réaliser un programme d’habitat et de mixité sociale 
exemplaire
- la réalisation du programme de bassins d’orage en instance depuis de nombreuses années (Clermont 
Communauté)
- la requalification des zones d’activités, le Brézet, la Pardieu… (Clermont Communauté)
- la rénovation de nombreuses voiries communales en mauvais état et d’îlots d’habitat déshérités ou 
insalubres dans certains quartiers (centre-ville notamment…)
- l’embellissement du cadre de vie dans les quartiers et pas seulement en centre-ville
- l’amélioration de la salubrité par l’élimination rapide des tags, des encombrants et ordures ménagères 
abandonnés sur les trottoirs et voiries.

Quelques actions significatives :
- Requalifier les entrées et « pénétrantes » de Ville (entrées Est, entrée Sud avec traitement des voiries du 
secteur Vallières…, entrée Ouest avec traitement du secteur Galaxie…).
- Préserver les zones naturelles et l’identité paysagère du territoire (secteurs Vallières, Côtes de Clermont…), 
développer les quartiers verts (La Pradelle…).
- Engager une étude du traitement du secteur Montferrand/Carrefour des Pistes pour réaliser une grande 
zone de respiration urbaine et du « mieux vivre » à Clermont dans son histoire et son environnement.
- Ajuster le plan d’éclairage urbain pour sécuriser les secteurs sensibles et repenser la signalétique urbaine 
qui dépend, aujourd’hui, de plusieurs collectivités avec qui il faut savoir s’entendre.
- Engager une concertation pour l’extension de la zone piétonne et la revitalisation du commerce en centre-
ville (rue du Port, rue Pascal, place Delille, rue des Jacobins…) ainsi que la mise en valeur de Notre-Dame-
du-Port.
- Assouplir les contraintes de stationnement selon la durée et le type d’usagers ( commerçants, artisans, 
professions de santé...).
- Mettre en œuvre un plan lumière pour l’éclairement des sites et monuments emblématiques de la Ville 
(fontaines, façades, lieux…)
- Élaborer un dossier en vue du classement de Clermont-Ferrand en « Ville et Pays d’Art et d’Histoire »

Repenser l’action sociale et celle en direction des familles
- Engager un programme ambitieux de mutualisation des moyens de la Ville et du CCAS et lancer une étude 
pour la création d’un Centre Intercommunal d’Action Sociale.
- Créer le pass « Vivre Ma Ville » pour avoir accès à des services municipaux comme la restauration scolaire, 
les activités culturelles et de loisirs…
- Implanter des points d’information pour les familles, leur permettant de trouver des structures de garde 
adéquates, proches du lieu d’habitation et développer des actions de soutien à la parentalité.
- Négocier, avec la CAF, un programme pluriannuel de nouvelles places en crèches.
- Assouplir les conditions d’inscription dans les crèches, notamment pour les familles monoparentales.
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- Faciliter aux parents, en insertion professionnelle ou en intérim, les conditions d’admission des enfants 
dans les modes de garde collectifs.
- Organiser des modes d’accueil de jeunes enfants dans des tranches horaires atypiques.
- Poursuivre la création des relais d’assistantes maternelles dans les quartiers et conforter les crèches 
parentales.
- Réaliser une crèche inter-administrations en centre-ville et examiner sa faisabilité dans le cadre du projet 
« site de l’Hôtel-Dieu ».
- Poursuivre le programme de rénovation des écoles, de sécurisation de leurs abords et assurer une 
présence active et sérieuse des représentants de la municipalité au sein des conseils d’écoles et conseils 
d’administration des collèges et lycées.
- Harmoniser, entre les écoles, l’offre d’encadrement et d’activités dans le cadre de la réforme des rythmes 
scolaires.
- Développer l’accessibilité des personnes en situation de handicap dans la vie sociale, l’espace public et 
intégrer un volet « handicap, perte d’autonomie » dans chaque action municipale.
- Développer des actions destinées à rompre l’isolement des personnes âgées et y ajouter des actions 
intergénérationnelles dans le domaine du logement (une personne âgée isolée accueille chez elle un jeune 
en recherche de logement qui, en retour, l’aide pour les tâches de la vie quotidienne).
- Développer les places d’accueil en maison de retraite et la mobilité des personnes âgées au sein de la ville.

Vie associative, culturelle et sportive
- Maintenir les subventions aux associations ancrées dans la vie de la cité, et privilégier les modes de 
contractualisation autour d’objectifs d’intérêt général partagés.
- Encourager et contribuer à la créativité en favorisant l’implantation de résidences d’artistes.
- Encourager les pratiques sportives à tous les âges en intégrant la dimension « prévention santé ».
- Aider le secteur associatif à combattre les thèses de ceux qui estiment impossible la cohabitation des 
cultures.

Promouvoir un rayonnement et une ouverture de la Ville, au niveau européen et mondial
- Renforcer notre rôle au sein de l’Association des Maires de Grandes Villes de France (AMGVF) et intégrer le 
réseau des Grandes Villes Européennes.
- Apporter une contribution réelle au projet scientifique et touristique d’inscription de la Chaîne des Puys 
et de la Faille de Limagne au patrimoine mondial de l’UNESCO. Une belle contribution à l’aménagement de 
notre territoire et au renom de Clermont-Ferrand.
- Participer plus activement aux différents Conseils de développement, Parc Régional des Volcans et Schéma 
Régional d’Aménagement et de Développement Durable des Territoires (SRADDT).
- Impliquer davantage la Mission des Relations Internationales de Clermont-Ferrand, initiée par Mireille 
Lacombe, avec l’antenne interrégionale « Auvergne/Limousin/Centre » basée à Bruxelles.
- S’appuyer sur la Maison de l’Europe en vue de renforcer les partenariats avec les Universités, les Écoles et 
les Organismes de formation.
- Encourager les jumelages et la coopération avec l’Afrique et les pays de la Méditerranée.
- Resserrer les liens de Clermont-Ferrand avec la Région sur les grands projets de liaisons à grande vitesse 
(LGV, plateforme aéroportuaire) afin de placer la capitale de l’Auvergne au cœur d’un réseau interrégional et 
européen.
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« Une force écologique pour un développement soutenable »
Une ville écologique pour préparer l’avenir
Au fronton de nos mairies chacun peut lire « Liberté Égalité Fraternité » en héritage de notre histoire, celle 
qui a fait la France d’aujourd’hui avec ses forces, ses atouts, ses défis, ses jeunes qui peinent à trouver leur 
place dans la société, ses personnes âgées qui s’inquiètent, ses familles qui doutent de leur avenir et de celui 
de leurs enfants ; Comment trouver du temps pour soi ? Comment organiser sa vie dans une ville ouverte et 
intégratrice ?
La meilleure réponse se trouve dans la résolution des problèmes au quotidien, ceux de la vie professionnelle, 
de la vie personnelle, de ceux des jeunes qui galèrent pour trouver du travail ou ne parviennent pas à 
terminer leurs études.

Il faut relever les défis du chômage et de la précarité.
Il faut penser l’avenir local en même temps qu’il faut penser celui de la planète en s’inscrivant dans la 
nécessaire mutation écologique de la société compte tenu de l’énergie consommée, de l’impact des modes 
de déplacement, de la concentration urbaine, des constructions ou rénovations de bâtiments…
Doivent être trouvées des solutions nouvelles concernant les effets du changement climatique, la valorisation 
du traitement des déchets, l’approvisionnement et la consommation d’eau potable, l’assainissement.

Sans catastrophisme, réaffirmons qu’on ne sauvera pas la vie sans changer la ville.
À l’échelle de la collectivité, il faut assurer la transition énergétique, et intégrer systématiquement aux projets 
locaux des objectifs de développement soutenable dans la durée et de préservation de l’environnement.
Au niveau communautaire, des outils ont été mis en place ou sont en cours de construction ou d’actualisation :
- Le Plan Climat-Energie Territorial afin de réduire la consommation d’énergie, les émissions de gaz à effet de 
serre de la collectivité, de développer des modes de déplacement économes en énergie etc.
- La Préservation de nos ressources, de nos espaces verts, l’amélioration de notre cadre de vie…
- Le Développement des solidarités intergénérationnelles, de la prévention en matière de santé, des moyens 
permettant de mieux prendre en compte les handicaps quels qu’ils soient, en particulier l’accessibilité des 
bâtiments publics où Clermont-Ferrand souffre d’un retard historique.
- La Promotion des modes de consommation et d’achats éco-responsables.

Ces questions doivent dépasser les clivages politiques locaux car les enjeux sont plus importants et 
souvent à l’échelle mondiale. Pour autant, des efforts doivent être engagés ou accentués dans plusieurs 
domaines.
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Nos projets :
Engager une révision du plan de déplacement urbain et de circulation avec entre autres actions :
- La réorganisation des flux de circulation dans certains quartiers, artères et carrefours à réaménager (Galaxie, 
les Pistes, Paulines…), le délestage des boulevards intérieurs par une nouvelle voirie dans le secteur de 
Vallières et le développement des ondes vertes.
- Le développement et l’amélioration du programme de pistes cyclables sécurisées.

Conforter le service public de gestion de l’eau en régie municipale et développer des actions 
d’information et de sensibilisation auprès des Clermontois.

Réaliser un plan de randonnées et de parcours urbains balisés.

Développer un réseau de chaleur à partir de l’usine de traitement des déchets, l’utilisation du 
compost. Explorer l’utilisation de la géothermie dont on a négligé l’exploitation.

Développer un programme de jardins familiaux : la réservation de terrains a été faite pour 30 jardins 
supplémentaires et rien n’a été engagé ; leur gestion est laissée à vau-l’eau.
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5
« Une Jeunesse innovante et créative, des emplois solides »
Les revendications sont diverses et s’expliquent par le taux de chômage des jeunes et la précarité qui gagnent 
dans les classes moyennes, qui touchent cruellement les étudiants et les familles pauvres de plus en plus 
visibles à Clermont-Ferrand.
La prise en charge, cloisonnée et différenciée, par le Conseil Général, l’État, le CCAS, les associations de lutte 
contre la précarité ne suffit plus sans la solidarité intercommunale, départementale et régionale.
Cette situation résulte de l’absence d’une volonté politique clairement exprimée en matière de 
développement économique concerté directement avec les entreprises et de l’absence d’une plate-forme 
pour l’emploi à Clermont. Cela réduirait le nombre d’organismes divers présidés par des élus.
Nombre de bénéficiaires des minima sociaux sont conduits à un parcours du combattant pour se loger, se 
nourrir, trouver un emploi… La communauté d’agglomération doit retrouver la voie de la convergence 
des économies et des porteurs de projets de toutes activités.
Les jeunes sont une richesse et aspirent à une meilleure reconnaissance de leur potentiel.
Il faut éviter que Clermont devienne une ville où le fossé se creuse entre les vitrines des centres commerciaux 
et les quartiers en souffrance.
La Ville a la chance de compter sur son territoire et celui de l’agglomération le groupe Michelin au rayonnement 
mondial. C’est un atout majeur pour l’image et la vie économique de la cité ainsi que de son agglomération.
Il faut élargir le champ de l’action publique en appuyant les initiatives locales porteuses d’emplois 
durables et de proximité, notamment les PME et les TPE mais aussi toutes les initiatives individuelles 
porteuses d’activités sur le territoire.

Nos projets :
Créer un poste d’adjoint à la jeunesse et l’emploi.

Définir des orientations sur des projets d’initiatives locales afin de les concrétiser rapidement en 
concertation avec les décideurs politiques et économiques locaux.

Mutualiser les moyens financiers et humains des dispositifs d’accueil des jeunes et des demandeurs 
d’emplois en y associant les Missions Locales, les organismes de sécurité sociale, les associations de 
solidarité…

Encourager les nouveaux modes d’expression culturelle, musicale en favorisant une programmation 
dans les quartiers.

Offrir un espace d’expression aux jeunes artistes pouvant déboucher sur une activité économique 
ou un projet d’animation locale.

Créer une mission d’évaluation des modes et besoins d’habitat pour les jeunes.

Renforcer le partenariat avec le Conseil Général et l’État dans les actions d’insertion et de lutte contre 
les exclusions.
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Encourager les nouveaux métiers de la communication, de l’environnement, de la culture, de 
l’économie sociale et solidaire et des services de proximité.

Aider la jeunesse étudiante à participer à la vie de la cité par le soutien à la création de manifestations 
culturelles, sportives, à caractère social comme la lutte contre toutes les discriminations.

Développer et soutenir les initiatives qui favorisent l’autonomie des jeunes adultes (accès au 
logement, séjours à l’étranger, acquisition du langage numérique…).

Mener une réflexion pour installer un cluster de jeunes développeurs internet.

Conforter les dispositifs étudiants, en partenariat avec les universités, les entreprises et les autres 
collectivités dans les domaines de la santé, du logement, de la mobilité, des emplois temporaires…

Faciliter l’émergence de formes culturelles alternatives comme le retour de la musique « trad » dans 
les bars, dans des lieux underground ou décalés ainsi que l’expression de la culture manga.
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6
« Une autre gouvernance pour demain »
Pour conduire une politique de Renouveau démocratique à Clermont-Ferrand et Clermont 
Communauté, il faut réformer le mode de gouvernance de la Ville et de son Agglomération
Le fonctionnement institutionnel de la Ville, commune de 142 000 habitants est dépassé, sclérosé.
L’exécutif est actuellement concentré dans les seules mains du Maire et de quelques adjoints, le Conseil 
Municipal étant devenu, au fil des années, une chambre d’enregistrement dont la vocation aura été 
davantage celle de permettre des prises de position partisanes parfois bien éloignées de l’intérêt général et 
des affaires locales.
L’Exécutif doit être collectif
Dans la plupart des villes moyennes ou de grande taille, l’exécutif, c’est-à-dire le « bureau municipal », est 
l’instance de prise des décisions collectives et solidaires sur les grands projets et les affaires municipales.
Force est de constater qu’à Clermont-Ferrand, cet exécutif n’a pas rempli ce rôle-là, chaque adjoint agissant 
le plus souvent « en solo » dans son secteur, sans véritable débat de fond sur les politiques sectorielles, 
sur les priorités, sans coordination avec ses collègues, sans parfois véritable contrôle par le Maire, pourtant 
premier responsable devant les Clermontois.
D’où des cacophonies à répétition, des décalages, des ratés, des manques de solidarité parfois même devant 
l’opinion.
Sans compter souvent le manque de lisibilité des décisions à mettre en œuvre au niveau des services 
municipaux.
Le Conseil Municipal doit redevenir le lieu du débat démocratique
Dans la plupart des villes, des commissions municipales thématiques permettent aux élus, adjoints et 
conseillers municipaux, de connaître et discuter des dossiers entrant dans leurs champs de compétences.
À Clermont-Ferrand, les commissions municipales ne remplissent pas ce rôle, car cantonnées dans la seule 
prise de connaissance, avant chaque réunion de conseil municipal, de dossiers ficelés où le débat ne peut 
s’instaurer, où l’intelligence collective ne peut s’exprimer alors que chacun devrait pouvoir y défendre ses 
choix, ses arguments et ses amendements.
Au sein des commissions actuelles, le débat est pauvre, les échanges rarement constructifs, l’assiduité à ces 
réunions faisant souvent défaut.
Cela doit changer.
Les Services Municipaux doivent être les acteurs du service public
Ils doivent redevenir le fer de lance de l’action municipale dans le respect des droits et obligations des 
fonctionnaires territoriaux et l’esprit de loyauté et de neutralité inhérent à leur fonction.
Trop souvent tiraillés entre des élus municipaux confondant leur fonction élective avec celle de chef de 
service, les responsables de service peinent à trouver la légitimité politique leur permettant d’exercer leurs 
fonctions.
Les services ont trop souvent le sentiment de ne pas savoir qui sont les véritables responsables auxquels ils 
doivent s’adresser pour régler les difficultés du moment ou savoir dans quelle direction ils doivent agir en 
conformité avec les décisions du Maire.
L’expérience et le professionnalisme des agents municipaux ont souvent permis de faire fonctionner « la 
machine municipale » malgré des lenteurs dans les prises de décisions noyées dans un processus politique 
lourd, facteur de gâchis humains et parfois financiers.
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L’administration municipale a besoin de retrouver la sérénité dont elle a besoin pour travailler dans de 
bonnes conditions. Elle a aussi besoin de rester à l’écart des différends politiques qui peuvent exister ici ou 
là. Elle n’a pas vocation à être, soit prise en otage, soit servir de caution à tel ou tel.
Les Partenaires Sociaux doivent être au cœur du dialogue social
Ils doivent pouvoir jouer pleinement leur rôle dans le respect des lois et règlements qui régissent le dialogue 
social au sein des administrations locales. Mais, au-delà, ils doivent davantage être associés, en amont, aux 
décisions concernant aussi bien les conditions de travail, l’hygiène et la sécurité que les déroulements de 
carrière des agents de la collectivité, sans confusion entre les responsabilités de la municipalité et celle des 
organisations syndicales.
Les mouvements de grève qui ont émaillé le dernier mandat sont la marque d’échecs ou d’incompréhensions 
qui auraient pu être évités si le dialogue s’était instauré dans un climat de confiance respectueux des identités 
et du rôle de chacun, élus et organisations syndicales.
Les autres Partenaires Publics doivent retrouver leur place aux côtés de la Ville et de Clermont 
Communauté
Un dialogue permanent doit être institué entre la Ville et ses principaux partenaires : Clermont Communauté, 
l’État, la Région, le Département, les organisations professionnelles représentant les entreprises et le monde 
salarié, les bailleurs sociaux, l’université, le CHU notamment. Il est la condition, sine qua non, d’un partenariat 
à restaurer autour des grands projets de la cité et de son agglomération.
La méthode consistant à mettre des partenaires devant des projets non discutés en leur demandant 
d’apporter un concours financier n’est pas convenable ; c’est, par exemple, celle avancée par l’adjoint actuel 
à la culture pour le projet de Scène Nationale.
C’est ce type de méthode qui aboutit au constat négatif que Clermont-Ferrand est, comparativement à 
la plupart des grandes collectivités, parmi celles qui bénéficient le moins de subventions pour ses 
projets d’investissement. C’est préjudiciable aux finances locales car ce qui n’est pas obtenu par le biais de 
subventions doit être financé par l’impôt communal !
Pour conduire une politique solide, la ville doit rénover son mode de fonctionnement et revoir, en 
profondeur, son mode de gouvernance.
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Nos projets
Le Bureau Municipal
Réuni systématiquement une fois par semaine, le bureau municipal doit devenir le lieu de prise des 
décisions importantes, où se décident les priorités, où sont rendus les arbitrages, sous la conduite et 
l’impulsion du Maire. Trace devra être écrite de ces décisions dans des relevés de conclusions précis.

Le Conseil Municipal
Le maire devra rendre compte systématiquement à chaque séance de Conseil Municipal des décisions 
importantes prises depuis la dernière séance.
2 fois par an au minimum, les réunions de Conseil municipal devront être décentralisées dans les quartiers 
et comporter une séquence, hors « ordre du jour », réservée au dialogue direct avec les citoyens.

Les Commissions Municipales et les Commissions extra-Municipales
Elles doivent reconquérir leur utilité pour nourrir les dossiers avant qu’ils deviennent des projets et des 
décisions du Conseil Municipal.
Plusieurs commissions extra-municipales devront être mises en place par grands thèmes ou dossiers 
impactant la politique municipale et en prise directe avec la vie locale (transition énergétique, vie 
scolaire, projets urbains, vie sportive, culturelle, etc.).

Les Services Municipaux et le Personnel de la Ville
Une grande collectivité a besoin de professionnels en capacité d’exercer pleinement leurs missions au 
service des Clermontois. Si de nombreux efforts ont été accomplis pour accroître ce professionnalisme, 
il reste à réformer, en profondeur, l’articulation entre cette administration et la municipalité pour 
plus de confiance, plus de clarté dans les responsabilités exercées, plus de respect des personnes, de leurs 
compétences et plus d’efficacité.
Un projet d’administration et de déontologie plaçant le service public au centre de l’action des services 
devra être élaboré pour atteindre cet objectif dans un cadre concerté.
Devra être renforcée l’e-administration, développé l’Open Data…

Les Partenaires Sociaux
Un protocole d’accord sur l’exercice du droit syndical et les relations avec la municipalité devra être élaboré 
dans un esprit de responsabilités clarifiées de chaque partenaire et de concertation pour l’ensemble des 
domaines entrant dans le champ du dialogue social.

Les autres Partenaires Publics
Des réunions régulières, bimestrielles ou trimestrielles, avec les grands partenaires publics sont 
indispensables pour restaurer la confiance autour de grands projets porteurs d’efficacité de l’action publique.

Le Conseil Communautaire et l’Exécutif de la Communauté d’Agglomération
Toute évolution du mode de gouvernance, à l’échelon communautaire, nécessite une large adhésion des 
communes, membres de Clermont Communauté.
Par conséquent, il serait irresponsable de préjuger de réformes dont le sens et la teneur devront être partagés 
par l’ensemble des élus de l’agglomération, la recherche d’un consensus devant être privilégiée.
L’avenir de la communauté et du pôle métropolitain ne peut se concevoir sans un accord sur les « règles 
du jeu » démocratiques et un accord sur quelques principes politiques fondamentaux, en particulier le fait 
que la majorité et l’opposition doivent exercer leur rôle respectif avec un objectif d’efficacité sur l’avenir 
économique, environnemental et social de notre agglomération.
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Les Clermontois ont besoin de clarté sur le paysage institutionnel qui oriente et impacte leur vie quotidienne 
dans des domaines aussi divers que l’enlèvement et le traitement des ordures ménagères, le développement 
économique, l’aménagement de l’espace communautaire avec la prise en compte des préoccupations 
environnementales et de développement durable ou encore le développement culturel et la pratique du 
sport.
Ils doivent savoir comment est utilisé l’argent public qu’il provienne de leur impôt personnel ou de celui 
payé par les entreprises.
Ils doivent comprendre le sens des politiques publiques, qu’elles soient appliquées au niveau communal ou 
communautaire.
C’est l’enjeu majeur des prochaines années que de redonner confiance à nos concitoyens par la meilleure 
prise en compte possible de l’avenir de nos territoires, de celui de notre jeunesse et par la création d’emplois 
durables.
Ce seront les priorités impératives des futurs élus communautaires issus pour la première fois du Suffrage 
Universel.
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